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1 Sumario

1.1 Contexto e antecedentes

Sobre o projeto: Assisténcia social, psicolégica e juridico para mulheres vitimas de violéncia doméstica

Ainda s3o0 muitas mulheres que sofrem com a viol&ncia doméstica no estado. Para tentar mudar essa realidade, o Rio
Solidario conta com a Casa Abrigo Lar da Mulher. Criado em 2007, o espago tem como objetivo amparar, proteger e
fortalecer essas mulheres, oferecendo assisténcia psicolégica, social, hospitalar e juridica a elas e seus filhos. O trabalho
é desenvolvido de forma que as abrigadas conhegam os seus direitos, ampliem a consciéncia sobre relacionamentos
afetivos sauddveis e retomem suas vidas seguras e, se possivel, ja inseridas no mercado de trabalho.

O Lar da Mulher funciona 24 horas, em local sigiloso no Rio de Janeiro, como residéncia temporaria de até quatro meses,
com capacidade para abrigar 60 pessoas, entre mulheres e criangas. A casa possui 15 quartos, salas de atividades e
bercario, dispostos numa area de 1.300 metros quadrados. Agbes, como grupos de reflexao, atividades lGdicas e
relaxamento ajudam essas mulheres a reconstruirem seus lagos familiares e de amizade, em geral dilacerados ap6s se
afastarem de casa por medo do agressor. Elas sdo encaminhadas por centros de referéncia de atendimento a mulher,
outros abrigos, ordem judicial ou delegacias legais.

Desde sua inauguracao, o abrigo ja acolheu 1.855 pessoas, sendo 713 mulheres e 1.142 criangas.

1.2 Objetivos do projeto

O objetivo deste documento é apresentar o Projeto Executivo para Reforgo de Estruturas e FundagGes da “Casa Abrigo
Lar da Mulher”, as especificagdes técnicas, os custos com finalidade de resolugdo das patologias encontradas no edificio”
_ e, assim executar corretamente as obras necessarias.

1.3 Riscos

Avaliagdo de riscos

Seguindo orientagdes do “Design Planning Manual for Buildings 2014.1” do UNOPS, a avaliagdo de riscos avalia seis
elementos de riscos de infraestrutura, atribuindo pontos de acordo com o sistema baseado detalhado abaixo. Uma vez
que o exercicio de avaliagdo concluido, cada unidade de infraestrutura se enquadrara em uma das trés categorias de
risco, de acordo com o total de pontos alocados. As categorias sdo: baixo, médio ou alto:

Categoria | Nivel de risco | Pontos
A Baixo 7 a 12 pontos
. ;_ Bl BN Méd - 13 = —
c Alto i _20 az28 [.':CII‘I:S

Descricdo
Ela Seguranca da edificacdo - Dois andares, ou &rea total construida 201m2 e 2
Estrutura 1.000 m2
Elb Seguranca da edificagdo - Area construida entre 51 a 150 pessoas 2
Ocupacdo
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Elern ento |

Descri¢do

.F_’arti'cuiaridades de Projeto

E2 Elemento 2: Impacto social Positivo, pouco ou nenhum impacto sobre a 1
populagdo local, nenhuma ameaga para as
minorias  étnicas ou  aspectos  culturais,
caracteristicas historicas ou arqueologicas

E3 Elemento 3: Impacto ambiental impacto positivo ou nenhum impacto 1

E4 Elemento 4: Complexidade do Projeto médio (Escritério, centro de detencdo de 2

design baixa seguranga, clinica de vacinacdo, quartéis
militares)

E5 Elemento 5: resiliéncia risco para  Fendmenos naturais pequenos; baixo nivel zona de 1

fendmenos naturais baixo nivel de abalo sismico

E6 Elemento 6: Estimativa de custo  Até US $ 500.000 1

total de construcao
Total 10

Riscos do projeto

1

3

Execucdo de Garantia
Bancaria de Obras

Descricgo

Pequenas e médias construgdo de

médio e pequeno funciona, levando
a4 contratagdo de pequenas
empresas que ndo podem ser
solventes, © que  causaria
incapacidade de acessar as garantias
e atraso no cronograma. Uma das
praticas mais utilizadas para
pequenas obras de infraestruturas
no pais é a utilizacdo de seguro
garantia emitida por uma grande
seguradora de mercado. .

Para a utilizagdo do seguro garantia, &
necessario elevar o nivel de exigéncias
técnicas no termo de referéncia. .

Acesso a obras no abrigo
casa.

4 Fornecedores ndo

qualificados

Dada a natureza da atividade
realizada na Casa abrigo, o seu
acesso é muito restrito. Isso pode
dificultar os servicos do contratante
no momento da execucdo das obras.

Retina-se com o ponto focal do Governo
e verificar a possibilidade de obten¢do
de uma autorizacdo diferenciada de
acesso do empreiteiro para o tempo de
execucdo das obras.

A fim de reduzir os custos do
trabalho, os fornecedores sao
muitas vezes contratados sem uma
avaliacdo prévia de sua qualificagdo.
No entanto, os fornecedores nao
qualificados, embora eles sdo mais
baratos, podem gerar impactos
financeiros e nos prazos, que sao
mais custos do que o montante
poupado por meio da contratagao.

Entre as agbes possiveis, definir na
programagdo uma data exata para
terminar considerando uma margem de
1 més, considerando-se pequenos
atrasos que tém impacto sobre o
cronograma. Em primeiro lugar, uma
boa selecdo de fornecedores deve ser
realizada. A acdo principal € monitorar a
execucdo do dia-a-dia para o fluxo
rapido de informagdes entre os
responsaveis e, assim, tomar decisoes
rapidas e precisas. Manter uma boa
relacdo com fornecedores também é
recomendado.
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5  Erros naexecucao da obra

Quando uma atividade € mal
executada, é necessédrio ser refeita.
Retrabalho resulta em custos
adicionais, uso desnecessario dos
recursos, perda de material e atraso
nas atividades, tendo como
consequéncias o  atraso de
atividades interligadas.

6 orcamento elaborado mal

de obras

por parte do pa
iniciar as obras.

rceiro para

elaboracdo do projeto técnico,
podem surgir durante a execu¢do de
obras.

servicos ndo previstos durante a

A fim de evitar retrabalho, a
comunicacdo eficaz é essencial. A
equipe interna do UNOPS devera
entender todo o processo até entrega
do equipamento. Além disso, devera
haver monitoramento constante das
atividades uma pessoa qualificada que
entenda o projeto.

Para evitar erros no or¢amento, é
fundamental escolher um profissional
orcamento qualificado. Este deve ser um
especialista na area da construgao civil,
sabendo que os subsistemas de um
trabalho, e ter uma visdo sistémica de
todo processo.

A responsabilidade da operagdo e
usar edificacdo é do estado do Rio de
Janeiro. Mas, para a execucdo da
intervencdo, serd necessario seguir
os regulamentos de construcao do
municipio de S3o Jodo de Meriti, o
local da construcgdo.

UNOPS em conjunto com um técnico do
estado do Rio de Janeiro devera realizar
uma reunido o mais breve possivel com
a Secretaria de Obras do municipio de
Sdo Jodo de Meriti, a fim de antecipar
possiveis problemas no momento de
inicio da execucao das obras.

1.4 Partes interessadas e responsabilidades

If Organizagdo \ Responsabilidades

Business Bruno Costa SEGEDER Sponsor

Beneficidrio Liliana Pinelli Rio Solidario  Responsavel pelas Mulheres abrigo - usuario
principal

Beneficidrio Roberta Rosa Rio Solidério  coordenador Rio Solidario

Beneficiario Sandra Ornelas SEASDH Subsecretaria de Politica para Mulheres na Secretaria
de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos

Fornecedor José Roberto Geoprojetos  Responséavel por elaborar o projeto técnico de reforgo
de estruturas e fundagoes.

Equipe de projeto  David Melo UNOPS Gerente de Projeto

Equipe de projeto  Marco Antonio Costa ~ UNOPS Coordenador Técnico

Equipe de projeto  Alexander UNOPS Engenheiro civil

Nascimento

97027-C.asaAbrigo | 5
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1.5 Estudos anteriores e resultados

Atendendo & solicitacdo da Promotoria de Justica de Sdo Jodo de Meriti, em 2012 e 2014 foram realizadas vistorias, pela
EMOP - Empresa de Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro, no Centro de Oportunidades com o objetivo de emitir
um laudo atualizado sobre o estado em que se encontram as alvenarias que apresentam trincas e rachaduras.

A EMOP vem acompanhando a evolugdo das acomodagdes desde 2012 e em 2014 realizou orcamento para a realizagao
de obras de Reforma Parcial com Refor¢o Estrutural. Porém nada foi efetivamente realizado visando atender aos laudos
anteriormente emitidos em 2012 e 2014.Pelo fato das acomodacfes da camada de aterro sob o cintamento existente
ser a causa do aumento das trincas/rachaduras que se observam no local, cabe enfatizar que este processo também
agravado por penetragdo de 4gua no solo, seja ele proveniente de chuvas ou vazamentos (que ocorrem nos banheiros
e lavanderia).

H& a informagdo que em dias de chuvas intensas ocorrem infiltragdes pelas referidas rachaduras tornando
inapropriadas as dreas afetadas podendo em curto prazo estar sem condi¢des de utilizagdo com os pisos internos ja
apresentando sinais de afundamentos.

Apesar do quadro de danos descritos, a regido afetada ainda ndo apresenta risco de ruina, porém a direcao do
estabelecimento vem permanecendo em estado de alerta para qualquer tipo de movimentagdo brusca que ocorra nas
fachadas. Ja estando avisado que caso ocorra, a EMOP deverd ser contatada para emitir Auto de Interdi¢ao, visando
salvaguardar a integridade fisica dos funciondrios e usuarios do Prédio.

Apés vistoria ao local, o imével encontra-se em bom estado de conservacdo, necessitando da reforma da fachada
principal que apresenta problemas estruturais, e possivelmente interven¢des nos seguintes locais: coordenagao.
depdsito, recepcdo, hall, rampas, sala dos educadores, almoxarifado, armarios, banheiro feminino e masculino,
circulacdo (parcial), lavanderia e patio (parcial). Todavia, somente apés a conclusdo do Laudo de Fundagdes, Estruturas e
Pericia em Engenharia, se obterd a real extensdo das possiveis intervencbes, em quais locais e quais projetos
complementares deverdo ser elaborados (agua fria, CFTV, logica, por exemplo).

97027-C.asa Abrigo | 6
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2 Regulamentos aplicaveis, cédigos e normas

2.1 Normas técnicas

a. Projeto de estruturas de concreto - Procedimento: ABNT NBR 6118:2014;

b. Cargas para o calculo de estruturas de edificagdes: ABNT NBR 6120:1980 Versao Corrigida:2000;
Projeto e execugdo de fundagdes; ABNT NBR 6122:2010;

d. Execucdo de estruturas de concreto - Procedimento: ABNT NBR 14931:2004;

o

e. Concreto de cimento Portland - Preparo, controle, recebimento e aceitacdo - Procedimento: ABNT NBR

12655:2015.

Figura 1 - Imagens do modelo numérico computacional realizado para o Reforco da Estrutura com auxilio do
software TQS
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2.2 pressupostos de calculo

As verificacdes foram realizadas com auxilio do software TQS. A seguir se encontram as premissas de calculo e
Normas Técnicas consideradas.

Geometria da Estrutura conforme Projeto Executivo DE-2054-01_R1;
Concreto Estrutural com Fck = 30MPa, fator agua/cimento < 0,55 e consumo de cimento = 320kg/m?;

Médulo de elasticidade E=24GPa;

a o o ®

Ag¢o CA-50 com Fy z 500Mpa;

e. Cobrimentos das armaduras de 3,0cm;

f. Carregamentos: peso préprio da estrutura, carga permanente (piso com 100kgf/m?) e sobrecarga de
150kgf/m2. Carregamento das alvenarias de 180kgf/m?

g. Carregamentos de combinagdo mais desfavoravel;

Para maiores detalhes, observar as notas dos desenhos Executivo.

97027-C.asa Abrigo | 8
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3 Informacao do Site
3.1 Fisico

Diante do importante trabalho de resgate as vitimas de violéncia, o endereco do local ndo pode ser divulgado. Mas as
caracteristicas do edificio podem ser descritas. A construgdo € composta de trés niveis estruturais: térreo, telhado e do
telhado (em parte da projecdo). Ndo faram disponibilizados acesso ao projeto original do edificio, entretanto,
identificou-se no local a presenca de elementos em concreto armado compostos por vigas, pilares e lajes em parte da
estrutura. Nas vistorias foram realizadas reconhecimento e registro fotografico das condicdes gerais das estruturas,
tais como condicdes de apoio, influéncia dos cortes a aterros realizados para implantacdo da obra, estado de
conservacao e mecanismos de funcionamento, o levantamento geométrico de possiveis elementos estruturais e
servicos de mapeamento minucioso das patologias identificadas.

Com base em sondagens executadas, foi possivel verificar que a matriz geolégica-geotécnica da regido é composta
basicamente por um aterro de argila com lodo e pedras e materiais orgénicos de relativamente baixa resisténcia
mecanica (NSPT cercade 2 a 5 rotacdes / 30 cm) com uma espessura de cerca de 3 m, precedido por camadas de argila
arenosa lodoso com o aumento da resisténcia ao longo da profundidade. O solo residual é de cerca de 10 m de
profundidade. O nivel da agua nao foi identificado.

3.2 Logistico

Ele esta localizado em uma rua de facil acesso para o contratante e recebimento de equipamentos e materiais.

3.3 Legal e Seguranca

A Secretaria de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos do Estado do Rio de Janeiro é responsavel pela guarda,
conservacdo, operacionalizagdo de equipamentos sociais, bem como os seus bens materiais e materiais, incluindo a
seguranca e vigilancia desde margo de 2007. A informagéo foi publicada no Diario Oficial datado de 23 de margo 2007,
tal como mostrado na figura abaixo:

Lﬁ“

Secretaria de Estado de Obras

EXTRYD O TR0 OF RECESME NI EACEIE DEFiaG
A Secrelana de Estace de Assisibncia Social # Dvedlos Humanos,

1. Commlesando o Contialu de Empristimo o 1037/0C-8R, celebrado
entre © Banco inkeramescane deo Deservoivimento - B1D « o Esiedo do Rin
de Janekn, om 28079, com o objetive de, denire oulros, comstrulr o
equipar Edificacies Sociais n0g baitns beneficados pelo Programa Nova

.

Z. Conmociando que 0 MENcE0o Corliain de Empiesiino estabelecey a
resporsshidade 6o Estado do Rio de Janeiro em relagdo & mplaningho &
opesacsonabizacio de delerminadas Edficagies;

3. Consiterando gu a0 Smbdo do Programa foi concluida s construgdo da
Coamo Al ks Malteves Vilmas e WellorTia, Dom como 8 squsio
dos equinameonton Moo tilics @ SuS OPVECIONILZACAED U CONDO MYeghv,

Flas ¢ prescnts Terno ée Rocebimento ¢ Acsile Definilive em Ouas vias

de iges- o SSTeiede; & Pl OeSis Gla_ A guards,
mnhu—n-_mm“.-‘

seus bens e maledals, inciuindo-5¢ 2 Seguranga @ 2 vigitineis do mesmo,

Rio ge Janeiro, 07 de margo de 2007
Prls SECBRAS:

pmut——-wnmam
Pela SEASDH:

Benedita Soura da Siva Sampaio — mumam
Eocsl ¢ Duvilos Hemanos
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4 Propostas de Projetos

4.1 Proposta funcional

De acordo com vistorias e estudos realizados, identificou-se a regido afetada por ndo conformidades estruturais:
coordenacdo, armazenamento, recepgdo, hall, sala de educadores, armarios, sala das mulheres, banheiro masculino,
arrecadagdo e lavandaria. Em tais casos, a intervengdo seré necessaria através de reforgo estrutural e reabilitacao de
quartos com substituigdo e / ou restauragdo de acabamentos e instalacdes. Fundagao e estrutura de reforgos devem
ser realizadas a fim de eliminar os deslocamentos de corrente entre a regido acima mencionado (cerca de 3,5 m a partir
da fachada para o interior do edificio) e o resto do edificio.

4.2 Propostas técnicas

Como pode ser visto no Anexo-IV- Fotos deste documento, as principais fissuras, fendas e fissuras na alvenaria e os
elementos estruturais tém configuracdes (localizagdo, de abertura, de sentido e de sentido) que indicam a ocorréncia
de movimentos causados, principalmente, por assentamentos diferenciais significativas e distor¢des de fundagoes,
associada & auséncia de elementos estruturais capazes de absorver e redistribuindo parte destes esfor¢os gerados por
este fendomeno.

Face as constataces e andlises realizadas, concluiu-se que:

a) A edificacdo vistoriada apresenta algumas anomalias que se enquadram nos denominados "vicios ocultos"
que afetam a qualidade e durabilidade, resultando em grau elevado de desconforto aos usudrios, mas que

nao comprometeriam a estabilidade da estrutura caso fossem as unicas patologias presentes na edificagao;

b) Em outros pontos, ilustrados no mapeamento fotogréfico, a estrutura apresenta areas com consideraveis
graus de comprometimento estrutural que, em sua maioria, requerem intervencdes num curto prazo, pois
encontram-se com a sua seguranga comprometida, podendo, num tempo futuro, levar parte da estrutura ao
colapso, j4 que o processo causador das ndo conformidades pode ser considerado aparentemente

degenerativo;

¢) O processo de formacdo das patologias teve origem em recalques diferenciais das fundacdes a incapacidade
do sistema estrutural (praticamente inexistente nos trechos afetados) de absorver e redistribuir os esforgos

gerados por este fendmeno.

d) Os demais trechos da edificagdo vistoriada, assim como o muro de contengdo a montante da fachada frontal
da edificacdo (que faz fronteira com o vizinho de nivel de implantacao mais baixo), se encontram sem qualquer
indicio de instabilidade estrutural que denote qualquer risco colapso da estrutura. Nao foram identificadas

patologias nos elementos estruturais bem como em paredes de alvenaria.

4.2.1 Estrutural e Geotécnica

Embasado nos estudos efetuados, verificou-se que a matriz geolégica-geotécnica da regiao é composto basicamente
por um aterro de argila com lodo e pedras e materiais organicos de relativamente baixa resisténcia mecénica (NSPT
cerca de 2 e 5 batidas / 30 cm) com uma espessura de cerca de 3 m, precedido por camadas de argila arenosa lodoso
com o aumento da resisténcia ao longo da profundidade. O solo residual é de cerca de 10 m de profundidade. O nivel
da 4gua ndo foi identificado.
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4.2.2 Construgao

Tendo em vista os estudos realizados, recomendou-se:

- Servigos preliminares:

Demolicdo localizada do piso do térreo em todos os ambientes afetados para certificacdo da condicao de laje
apoiada sobre o solo;

Colocagdo de escoras para distribuicdo das cargas do teto do térreo sobre o terreno natural. Caso ndo seja
identificado apoio direto das lajes sobre o solo, as escoras deverdo ser apoiadas diretamente no terreno
natural;

Demoligdo de todas as alvenarias afetadas (fachada paralela a contencdo por completo e alvenarias
transversais até a distancia de 3,5m a partir da fachada);

Demolicdo do piso em todos os alinhamentos das alvenarias demolidas.

- Servicos de Refor¢o de fundagGes e estruturas:

Escavacdo de novas fundagdes determinadas em Projeto a ser elaborado;

Execucdo das fundagGes e “pescogos” de pilares;

Reforcos e novos elementos de concreto armado no piso do térreo, determinados em Projeto a ser elaborado;
Reconstituicdo dos trechos de lajes demolidos;

Execucdo da continuidade dos novos pilares que seguirdo até o teto do térreo, para apoio e ligagdo com a laje

superior.

- Servicos de instalagdo e acabamento:

4.2.3

Execucdo de alvenaria;
Implantagdo das instalagées;
Execugdo de acabamentos.

Revisdo das redes de drenagem de toda contribui¢do das dgua pluviais, eliminando qualquer influéncia das
mesmas sobre eventuais carreamentos de parte do solo junto as bases das fundagdes que serdo executadas
como reforgo.

Selegdo de materiais

materiais tradicionais de ampla aplicagdo na Construgdo Civil serdo utilizados, tais como:

4.2.4

Concreto Estrutural = 25 Mpa;

Aco CA-50 de ago para Armaduras;

Concreto simples para lastro de fundagdes;

Formas de madeira ou outro material que seja aplicavel;

Mé&o de obra manual para servicos preliminares de demoli¢ao;

Mao de obra manual para escavagdo.

Sistemas de agua

N3o havera nenhuma alteracdo no sistema existente.

4.2.5 Sistemas elétricos

N3o havera nenhuma alteragdo no sistema existente.
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426 HVAC

Nido havera nenhuma alteracdo no sisterna existente.

4.2.7 Combate a incéndios

Nido havera nenhuma alteracdo no sistema existente.

4.3 propostas especificas

4.3.1 Género e acessibilidade

Foi utilizado o Gender Screening ao longo do projeto no que diz respeito a integragdo do género e incluséo social.
Dependendo do resultado do screening, um projeto pode ter que completar uma analise de género e criar um GAP
como um sub do plano de implementacdo. Gender Screening é obrigatério para todas as 3 categorias de projetos.
Por isso, foi elaborado um plano de agdo dividido em duas éreas: Elaboragdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia
e Execucdo de obras.
Para a elaboragdo dos projetos, o resultado é a inclusdo e empoderamento econdmico das mulheres no projeto. Este
resultado teve as seguintes atividades como prioridades e ages:

_  Atrair candidatos qualificados através de organizacdes profissionais de mulheres e universidades na

contratacdo de projetos de arquitetura e engenharia. Acompanhar o percentual de arquitetos e engenheiros
na equipe chave da arquitetura e engenharia escritorio.

—  Incentivar a participacdo equitativa das mulheres nas comissbes para a abertura das propostas e a avaliagao
das propostas. No minimo 1 mulher na comissao de licitagao

— Incentivar a participacdo equitativa das mulheres nas equipas de projectos de arquitectura e engenharia
aprovacdo. Pelo menos 2 mulheres por equipe aprovagao

— Incentivar a participacio dos beneficiarios durante o desenvolvimento de projetos de arquitectura e de

engenharia.

Para a execucdo das obras, pensou-se como resultado infraestrutura segura e empoderamento econémico das
mulheres. Para atingir o objetivo deste resultado, sdo realizadas as seguintes atividades:
—  Avaliar as necessidades especiais de seguranca dos funcionarios. Olhar para o fécil acesso e transporte na

entrada e saida do local de construcdo e avaliar iluminagdo e seguranga no ambiente, referindo-se o acesso
aos terminais de transportes publicos

- Atraindo candidatas qualificadas através de organizagbes profissionais de mulheres, universidades,
informando a percentagem de mulheres recomendado para trabalhar nas obras. Acompanhar percentual.

- Compartilhar questionario infraestrutura com as empreteiras - Criar consciéncia

4.3.2 Meio Ambiente, Satude e Seguranca

Nos casos em que a capacidade do (s) parceiro(s) de limitar sua capacidade de realizar as atividades ambientais e sociais
necessarias no local, a equipe do UNOPS deve assumir a lideranca para garantir que o projeto possa atender aos
requisitos do UNOPS, O (s) parceiro (s) deve (m) estar envolvido (s) em um processo de capacitagdo para construir sua
capacidade de implementar o Sistema Ambiental e Social no futuro. Para isso, 0s planos serdo elaborados com agdes
especificas.

97027-C.asa Abrigo | 12



@UNOPS

4.3.3 Resiliéncia, Durabilidade e manutengdo

Nos estudos técnicos, reconhecimento fotografico e registro das condi¢bes gerais das estruturas, tais como condicdes
de apoio, influéncia dos cortes para aterros tomadas para a aplicagdo do trabalho, estado de mecanismos de
conservagdo e de funcionamento, a pesquisa geométrica do possivel estrutural elementos e servicos de mapeamento
das patologias identificadas. Apés estas pesquisas, concluiu-se que nao havia nenhum deslocamento significativo na
contengo adjacente e que os fatores que levaram ao deslocamento excessivo da estrutura vir de parametros possiveis
do Projeto de Estruturas e Fundagdes original e / ou de baixa capacidade de suporte do solo utilizados no aterro, com
a falta de compactagdo do material.

4.3.4 Gestdo da Qualidade

O UNOPS é certificado 1SO 9001. O projeto estd sendo entregue de acordo com os padrdes de qualidade do UNOPS
para garantir que os produtos e servigos atendam aos parceiros, aos padrdes internacionais, aos padrdes brasileiros e
aos requisitos regulatérios do Rio de Janeiro.

0Os beneficiarios verificaram que os projetos de engenharia e arquitetura atendem aos requisitos definidos antes da

licitagdo de tais projetos.

Da mesma forma, devem verificar se as obras entregues correspondem aos termos de referéncia utilizados na

contratacdo do mesmo, termos que serdo autorizados pelos beneficidrios antes da licitacdo de cada obra.

No que diz respeito aos equipamentos e moéveis a adquirir, os beneficirios devem verificar se os produtos entregues

correspondem & listagem e as especificagGes que aprovaram antes da licitagdo das mercadorias.

A Estratégia de Gestdo da Qualidade do UNOPS para o projeto sera focada em varios niveis-chave de implementagao

do projeto, como segue:

a) Gestdo de Projetos e Supervisdo: Gestdo e supervisdo de todos os projetos UNOPS esta organizado em torno de
regras e regulacdes do UNOPS para a devida diligéncia, a definicdo de responsabilidades e garantia de qualidade.
Para este fim, a gestdo geral e de supervisdo é fornecido pelo Hub operacional UNOPS e suporte técnico de grupos
de gestdo e praticas UNOPS baseados no HQ em Copenhague.

b) Projeto Técnico
. Design Review

O processo de Revisdo de Projeto é obrigatorio para todas as infraestruturas verticais gerenciadas pelo UNOPS.
Detalhes dos procedimentos sdo apresentados no Manual (Se¢Ses B.04 e B11). A fim de facilitar o processo, o UNOPS
ird antecipar o fornecimento de documentac¢do parcial ao revisor e / ou consulta-los durante o processo para obter
aconselhamento sobre como proceder em questdes especificas que possam causar comentarios ou rejeicdo pelo
revisor (IE: interpretacdo do Prescrigdes manuais). A revisdo pode solicitar uma revisdo de parte do design a ser
executada pelo Designer. O processo deverd levar & emissdo do certificado previsto pelo Manual. Na auséncia do
certificado, o UNOPS ndo considerara o processo de design concluido.

O processo de revisdo do design incluird apresentacdes para a Diretoria e envolvimento continuo com as partes

interessadas para suas contribuices e aprovagoes.

c) Construgdo

Os empreiteiros serdo obrigados a implementar as obras com estratégia predefinida e plano de gerenciamento de
qualidade. Os controles necessarios serdo monitorados pela equipe UNOPS e por responsavel de infraestrutura
designado pelo parceiro, para que o projeto garanta a conformidade nas areas de aderéncia as especificagdes
confirmadas do projeto por meio de planos apropriados de teste e inspecdo. Registros de ndo-conformidades serdo
mantidos e evidéncias de medidas corretivas / mitigadoras submetidas e revisadas conjuntamente com o UNOPS. Além
disso, sera necessario que as praticas de sade e seguranga, sociais e ambientais estejam no local para garantir a
seguranca do pessoal e de terceiros por meio da interface com o projeto e o impacto ambiental minimo resultante das
atividades do projeto ou do resultado geral.

d) Sistema de relatérios e registros
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Como parte da implementacdo do Projeto, os registros serdo retidos eletronicamente e em cdpia impressa, quando
necessario, para permitir acesso as informacdes mais recentes. O sistema de gestdo de recursos UNOPS (oneUNGPS
ERP) e (oneUNOPS Projects) inclui um sistema central interno de gerenciamento de documentos para permitir que as
informacdes sejam arquivadas centralmente para facilitar o acesso e o compartilhamento. Isso incluira os desenhos
“As built" e 0 manual de Operacdes e Manutencdo de pos-construgdo e operacdo e manutengdo continuas das
instalacdes. Fotografias do progresso da construcdo seréo fornecidas mensaimente.

e) Transmissdo de material

O material seria compartilhado eletronicamente e em c6pia impressa, quando solicitado. Todos os acordos e contratos
devem, no minimo, ser apresentados como cépias impressas.

f) Garantia de aquisi¢Bes:

De acordo com as diretrizes de aquisicdo do UNOPS, todas as agdes de aquisi¢cdo com um valor estimado acima de US
$ 5.000 devem ser revisadas e aprovadas por uma Autoridade de Aquisi¢des antes da emissdo de solicitacdo de
documentos. Aquisigdes com valores de US $ 250.000 devem ser pré-aprovados por um revisor de aquisicoes, e depois
por uma Autoridade de Aquisicdes.

g) Gestdo Financeira e Auditoria:

gestdo financeira e estrutura de auditoria para o financiamento do projeto sera realizada em conformidade com as
regras financeiras UNOPS e Regulamentos. sistema de gestdo de recursos da empresa UNOPS (oneUNOPS) permite
monitorar o progresso financeira em linha com os componentes do projeto descritos acima. situagao financeira vai
formar uma parte integrante da agenda de relatérios do projeto. Enquanto isso, em uma base continua. Os doadores
terdo acesso em tempo real 4 informacgéo sobre o desempenho financeiro das contribui¢des financiamento do projeto
através do centro da UNOPS Parceiro online.

A gestdo financeira e auditoria de projetos sera realizada de acordo com as Normas e Regulamentos Financeiros do
UNOPS. O sistema de gestdo UNOPS (oneUNOPS) permite monitorar o progresso financeiro de acordo com os
componentes do projeto descritos acima. O status financeiro serd parte integrante do cronograma de relatérios do
projeto.
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5 Escopo dos trabalhos

5.1 Fase | - Estudo Preliminar

Componente 1 - Diagnéstico:

Conforme informacgdes dos técnicos através dos relatérios DPP num 07/2014 e DEPES 20/2014 da EMOP - Empresa de
Obras Publicas do Estado do Rio de Janeiro - em 18 de julho de 2014 e desenho de implantacdo, haverd necessidade
de realizacdo de sondagens para verificagdo do tipo de solo e acompanhamento da movimentagdo da estrutura
existente para que haja proposi¢ao de reforgo estrutural. Nos documentos recebidos do governo do estado do Rio de
Janeiro, ndo ha informacdes completas que possam ratificar as proposicdes apresentadas e nem informacdes
complementares, tais como profundidade das estacas e cota de implementagao da solugdo.

Segundo informag6es dos funcionarios do Centro de Oportunidades, existe um vazamento e infiltracdo do sistema de
drenagem de 4guas pluviais, causando compactagdo hidréaulica e acomodacédo do solo de apoio das fundagdes do
trecho que esta sofrendo possivel recalque. Apesar do muro limitrofe da edificagdo aparentar estabilidade, & necessaria
a verificagdo estrutural do mesmo, visto que por suas dimensdes (10 metros de altura), pode estar sofrendo a acao da
infiltragdo do vazamento do sistema de drenagem e percolagao pelo piso de pavimentagao.

Assim, fez-se necessdrio a elaboracdo do relatério de Prospecgdo e Sondagem para verificagdo das caracteristicas do
solo e Laudo Técnico de Estabilidade de Estruturas, Fundagges e Pericia de Engenharia da Fachada de Entrada Principal
do Centro de Oportunidades e muro de contengdo adjacente.

5.2 Fase Il - Projeto final

Componente 2 - Projeto Técnico Executivo de Reforgo Estrutural, Fundagdes e Escoramento

O projeto técnico foi definido de acordo com as conclusdes e as solugdes propostas no Relatorio de Estabilidade das
Estruturas, Fundages e conhecimentos de engenharia e de acordo com as sugestdes propostas pelo UNOPS.

O projeto deve assegurar a viabilidade técnica e o tratamento adequado do impacto ambiental do empreendimento e
possibilitar a avaliacdo do custo da obra e a definigdo dos métodos e do prazo de execucdo, e seguiu as seguintes
premissas:

a) desenvolvimento da solucdo escolhida, a fim de proporcionar uma visdo global da obra e identificar todos os seus
elementos constitutivos com clareza;

b) as solucdes técnicas abrangentes e localizadas, suficientemente detalhado, a fim de minimizar a necessidade de
reformulacdo ou de variantes durante as fases de elaboragao do projeto executivo e execucdo das obras e montagem;
¢) identificacdo dos tipos de servicos a serem realizados e dos materiais e equipamentos a serem incluidos no trabalho,
bem como as especificacdes que garantam os melhores resultados para a empresa, sem frustrar o carater competitivo
da sua execucgéo;

d) informacdes que permitam o estudo ea dedugdo de métodos construtivos, instalagdes provisorias e condices
organizacionais para o trabalho, sem frustrar o carater competitivo da sua execucao;

e) subsidios para a montagem do plano de licitagdo e gestdo do trabalho, incluindo a sua programacao, estratégia de
suprimentos, normas de fiscalizagdo e outros dados necessarios em cada caso; e

f) orcamento detalhado do custo total da obra, com base em servicos quantificados e suprimentos avaliado
corretamente.

Considere que os projetos também devem ser aprovados por outros 6rgdos competentes: prefeituras, concessionarias
de energia, telefonia, bombeiros, etc. Os projetos devermn seguir os padrdes atuais e relevantes da ABNT.

Todas as intervencdes devem ser claramente marcadas nos pisos inferiores, por meio de um portal ou cor identificada
pela legenda.

As especificacdes de materiais devem ser indicadas no préprio desenho e nas especificaces técnicas e encargos.
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Projeto definido de acordo com conclusdo e solugGes propostas no Laudo de Estabilidade de Estruturas, Fundagées e
Pericia em Engenharia e atendimento as sugestoes propostas pelo UNOPS ao projeto existente, se houver. A partir de
entdo as adequagdes nas alvenarias e pisos poderdo ser realizadas e também em mais areas que se facam necessarias
ap6s andlise técnica.
O projeto deve assegurar a viabilidade técnica e o adequado tratamento do impacto ambiental do empreendimento, e
que possibilite a avaliagdo do custo da obra e a definicdo dos métodos e do prazo de execucdo, devendo conter os
seguintes elementos:
a) desenvolvimento da solu¢do escolhida de forma a fornecer viséo global da obra e identificar todos os seus
elementos constitutivos com clareza;
b) solugdes técnicas globais e localizadas, suficientemente detalhadas, de forma a minimizar a necessidade de
reformulacdo ou de variantes durante as fases de elaboragdo do projeto executivo e de realizacdo das obras
e montagem;
¢) identificacdo dos tipos de servigos a executar e de materiais e equipamentos a incorporar a obra, bem como
suas especificagdes que assegurem os melhores resultados para o empreendimento, sem frustrar o carater
competitivo para a sua execucao;
d) informacdes que possibilitem o estudo e a dedu¢do de métodos construtivos, instalagdes provisorias e
condi¢des organizacionais para a obra, sem frustrar o carater competitivo para a sua execucao;
e) subsidios para montagem do plano de licitagdo e gestdo da obra, compreendendo a sua programacao, a
estratégia de suprimentos, as normas de fiscalizagdo e outros dados necessarios em cada caso; e
f) or¢amento detalhado do custo global da obra, fundamentado em quantitativos de servicos e fornecimentos
propriamente avaliados.

Considere que os devem ser aprovados também por outros 6rgdos competentes: prefeituras, concessionarias de
energia, telefonia, bombeiros, etc. Os projetos devem seguir os padrdes atuais e relevantes da ABNT.

Componente 3 - Orcamento para a execugdo de obras

Elaborou-se orgamento sintético global, com quantitativos, custos unitarios e totais de todos os servigos, materiais,
equipamentos e mao-de-obra a serem empregados na execugao das obras. Devera acompanhar o or¢amento uma
folha resumo com os pregos totais das etapas de obra e a participacdo percentual no custo total da mesma.

5.3 Fase lll - Implementagdo

O controle de qualidade, é um item previsto desde a licitagdo de obras. O papel da UNOPS serd limitado a um plano de
de referéncia, atividades de garantia de qualidade e contrato de obras.

Agestdo de contrato de obras, sdo agoes desenvolvidas depois de um contrato atraves do processo de licitagdo. Podem
incluir as seguintes a¢des administrativas como:

Monitoramento e controle de contratos;

Encerramento do contrato;

» Manutengdo dos arquivos de contrato;

» Andlise e registros de reclamacdes;

« Receber e avisos da emissao;

» Monitoramento de desempenho;

= Despesas e relatorios;

Gestio de contratos é essencial para mitigar os riscos e possiveis quebras contratuais.

Gestédo técnica de obras e supervisdo externa

0 processo de construgio requer monitoramento constante e coordenacao do trabalho do empreiteiro durante todo
o0 processo de construgdo, a fim de garantir o controle adequado da qualidade, controle de custos, controle de tempo
e controle administrativo do trabalho, tudo de acordo com os termos estabelecidos nos documentos de contratacao e,
através de visitas ao canteiro de obras,

O UNOPS durante a vigéncia do contrato terd uma equipe designada para gerir as obras, durante 0 qual os processos
de administracdo de contratos, o recebimento de obras e gestdo de solicitacdo de correcao de defeitos.
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Produtos:

Gestdo e supervisdo das obras.

Atividades:

Follow-up da Obra: No ambito do projeto, um sistema de acompanhamento técnico serd realizado para
monitorar o progresso do trabalho fisico e financeiro. Isto ird permitir a identificacdo precoce de qualquer
desvio pelo contratante / fornecedor do plano de trabalho estabelecido e também pelos termos estabelecidos
nos documentos de contratagdo. Assim, sera possivel decidir e tomar as medidas correctivas previstas no
contrato e que considera mais apropriado.

Monitoramento de Obra:No dmbito do escopo do projeto, um sistemna de acompanhamento técnico sera
realizado para monitorar o progresso do trabalho fisico e financeiro. Isto iré permitir a identificagdo antecipada
de qualquer desvio pelo contratante / fornecedor do plano de trabalho estabelecido e também pelos termos
estabelecidos nos documentos de contratacdo. Assim, sera possivel decidir e tomar as medidas correctivas
previstas no contrato e que considera mais apropriado.

Revisdo de estimativas e solicitagdes de mudanga, recomendagdes Aprovagdo:UNOPS ira rever as contas e as
solicitacbes de mudanca apresentadas pelo contratado e os aspectos transcendentais que possam ter
ocorrido no processo de construcdo, a fim de realizar um exaustivo controle de custos. Em ocorréncia de
imprevistos, modificaces, variagbes ou modificagdes no processo de realizacdo da obra com impacto sobre
prazos, custos e escopos serdo avaliados por UNOPS. UNOPS tem uma estrutura de pessoal para a gestao de
contratos, que ird monitorar e controlar as atividades diarias na execucdo de obras, certificados de qualidade,
testes e ensaios, processos, aceitacdo de linhas de trabalho, estimativas de pagamentos parciais, a verificagdo
do cumprimento dos planos: o trabalho, a qualidade controle, medidas de mitigagdo de riscos, controle
ambiental, de salide e seguranca dos trabalhadores, entre outros.

Revisdo de relatérios de acompanhamento: O objetivo da revisdo é verificar todos os aspectos técnicos e
financeiros envolvidos na execucdo das obras de acordo com os termos estabelecidos no caderno de
encargos.

Os pagamentos aos empreiteiros / fornecedores serdo da responsabilidade da UNOPS, de acordo com os contratos
assinados. UNOPS ira produzir relatérios sobre o monitoramento do progresso de obras de:

5.4

relatérios de progresso mensais, acompanhamento do cronograma estabelecido de custos e qualidade, e / ou
recomendacdes a serem implementadas.

Acompanhamento na recepgdo do trabalho com o parceiro

Execucdo do contrato de obras.

relatérios trimestrais, que incluem relatérios de progresso no tempo do produto, custos e resultados.

Fase IV - Notificagdo de Entrega e Defeitos

Depois de concluir todas as atividades para a conclusdo das obras, o UNOPS através do técnico responsavel pela

supervisio das obras, emitira o protocolo de recepgdo da obra entre as partes, considerando as seguintes verificagdes:

Verificacdo de execucdo de testes de verifica¢des assinados;
Verificacdo de pendéncias de corregdes / lista de ndo-conformidades
Verificacdo de entrega de "as built", se elaborado;

Verificagdo de obtengdo de todas as autorizagGes governamentais.
Verificacdo do cumprimento do escopo contratual das obras

Com base nos resultados dessas verificagdes, UNOPS emitird um Relatorio de recomendacdo de recebimento definitivo

de obras.
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6 aprovagoes

Preparado por:

Entidade Geoprojetos Engenharia Ltda
Representante  |osé Roberto Thedim Brandt
Assinatura
Fncontm
Aprovado por:
Entidade UNOPS Secretaria de Politica para Mulheres na Secretaria
de Desenvolvimento Sociais e Direitos Humanos
Representante David Melo Sandra Ornellas
Assinatura
Encontro
[Fornecedor (Implementar. Parceiro)] [Beneficiario))
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anexos

l.  Avaliagdo de patologias

As fissuras, trincas e rachaduras nas edificages tém provocado estudos e merecido a atencdo da engenharia devido,
principalmente, a trés aspectos principais: o aviso de um eventual estado perigoso para a estrutura, o
comprometimento do desempenho da obra em servico (estanqueidade a agua, durabilidade, isolagdo acustica etc.) e 0
constrangimento psicolégico que a fissuragdo da edificagdo exerce sobre seus usuarios.

Para a solucdo de tais problemas a experiéncia revela que as obras de restauracdo ou refor¢o sdo em geral muito
dispendiosas, e, 0 que é o mais grave, nem sempre solucionam o problema de forma definitiva.

Algumas dessas manifestagdes no principio passam despercebidas dando a impressdo que séo irregularidades da
prépria superficie do concreto. No entanto, ao serem examinadas com aten¢do, demonstram a ocorréncia de uma
patologia séria e progressiva que coloca em risco a durabilidade e a seguranca da estrutura ao longo do tempo, como
no caso da estrutura em questdo.

PARECER TECNICO
As inspecdes realizadas em Componente 1 - Diagnostico sdo avaliagdes qualitativas cujo proposito era:

a) Fazer uma anélise das condicbes de risco, de forma qualitativa, no momento em que a inspecao é realizada;

b) Servirde base para inspecdes futuras e intervencdes que indicardo eventuais alterages no quadro de fissuras,
trincas, desgastes e outros problemas, além de permitir a orientagdo para as intervencoes imediatas que serdo
realizadas através de Projetos Especificos.

As inspecdes, se associadas a uma campanha de instrumentac3o das edificacdes, permite uma avaliagdo conjunta e
integrada das duas informacdes, possibilitando uma estimativa de quantificar a evolugdo dos riscos. No caso especifico
desta edificacdo, ha registros de instrumentagado para acompanhamento dos recalques (pinos), instalados durante em
anos anteriores. '

Face as constatagbes e analises realizadas, é nosso parecer;

a) A edificacdo vistoriada apresenta algumas anomalias que se enquadram nos denominados "vicios ocultos”
que afetam a qualidade e durabilidade, resultando em grau elevado de desconforto aos usuarios, mas que
ndo comprometeriam a estabilidade da estrutura caso fossem as Unicas patologias presentes na edificacdo;

b) Em outros pontos, ilustrados no mapeamento fotografico, a estrutura apresenta areas com consideraveis
graus de comprometimento estrutural que, em sua maioria, requerem intervencdes num curto prazo, pois
encontram-se com a sua seguranca comprometida, podendo, num tempo futuro, levar parte da estrutura ao
colapso, j&4 que o processo causador das ndo conformidades pode ser considerado aparentemente
degenerativo;

¢) O processo de formagdo das patologias teve origem em recalques diferenciais das fundagbes a incapacidade
do sistema estrutural (praticamente inexistente nos trechos afetados) de absorver e redistribuir os esforgos
gerados por este fenémeno.

d) Os demais trechos da edificagdo vistoriada, assim como o muro de contencdo a montante da fachada frontal
da edificacdo (que faz fronteira com o vizinho de nivel de implantacao mais baixo), se encontram sem qualquer
indicio de instabilidade estrutural que denote qualquer risco colapso da estrutura. Nao foram identificadas
patologias nos elementos estruturais bem como em paredes de alvenaria.
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Figura 2 - Mapeamento de patologias - ver Anexo IV - Site Foto

SOLUGOES PROPOSTAS
Tendo em vista as analises e a opinido acima, recomendamos:

a)

Servigos preliminares:
Demoalicdo localizada do piso do térreo em todos os ambientes afetados para certificacdo da condicdo de laje

apoiada sobre o solo;

Colocacdo de escoras para distribuicdo das cargas do teto do térreo sobre o terreno natural. Caso ndo seja
identificado apoio direto das lajes sobre o solo, as escoras deverdo ser apoiadas diretamente no terreno
natural;

Demolicdo de todas as alvenarias afetadas (fachada paralela & contencdo por completo e alvenarias
transversais até a distancia de 3,5m a partir da fachada);

Demolicdo do piso em todos os alinhamentos das alvenarias demolidas.

Reforco de fundacGes e estruturas:
Escavacdo de novas fundagdes determinadas em Projeto a ser elaborado;

Execucéo das fundagdes e “pescocos” de pilares;

Reforcos e novos elementos de concreto armado no piso do térreo, determinados em Projeto a ser elaborado;
Reconstitui¢do dos trechos de lajes demolidos;

Execucdo da continuidade dos novos pilares que seguirdo até o teto do térreo, para apoio e ligagao com a laje

superior..
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